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Vorraussetzung/ Vorbedingungen

· Unternehmensleitung

· Hat Projektauftrag beschlossen

· PL festgelegt

· Projektleiter

· Administrativa berücksichtigen

Projektstart

· Festlegung der Visionen und Rahmenbedingungen

· Projektziel

· Der PL muss Mitarbeitern einen Überblick über das Projekt geben

· PL muss Überzeugungskraft besitzen

· Brainstorming

· Teambildung

· Kick-Off

· Auftaktreffen für ein neues Projekt

· Klarheit über Ziele

· Zeitpläne, Meilensteine

· Gegenseitiges Kennenlernen

· Festlegen der vom Kunden erwarteten Funktionalität und Qualität

· Anforderungs-Engineering

Projektziel

· Für den Benutzer

· Die Zieldefinition eines Projektes

· Ausführliche Beschreibung der Ergebnisse

· Zu beachtende Rahmenbedingungen

· Aus Prozesssicht

· Ergebnis des Abstimmungsprozesses
· Zwischen AG und PL / Projektteam

· Vertrag

· Wieso Projektziel?

· Missverständnisse vermeiden

· Klarheit verschaffen

· AG: was bekommt er am Ende?

· PL: was sind seine Rahmenbedingungen?

· AG/PL: Was ist eine Änderung? Wie wird damit umgegangen?

· Vertrag

· Eigenschaften von Projektzielen

· Lösungsneutral

· Widerspruchsfrei

· Verständlich/wohlstrukturiert

· Realistisch

· Überprüfbar/messbar

· Dokumentiert

· Herausfordernd

Projektauftrag

· Relevante Daten für das Projekt
· Gliederung

1. Projektvision

a. Endergebnis des Projektes kurz

2. Geschäftssituation

a. Marktsituation, Geschäftsstrategie

b. Kundenwünsche

3. Detail- Ziele

a. Ergebnis-Ziele

i. Leistungen, Funktionen

ii. Qualitäten

iii. Funktionsabgrenzung( Nicht- Ziele) Kontext

b. Vorgehensziele

i. Termin

ii. Kosten

iii. Politische personelle Ziele

4. Randbedingungen

a. Vorgaben ( Vorschriften, Einschränkungen

b. Annahmen ( Risiken

c. Erfolgsfaktoren

5. Projekt-Charter (projektextern beschlossen

a. Auftrag

i. Projektbezeichnung

ii. AG

iii. MA

iv. Kosten, Termin

Methoden

· Mind- Map, Brainstorming

· Sammlung von Zielideen

· Kontextdiagramm

· Abgrenzung von Zielen, Nichtzielen

· Prioritätenmatrix

· Priorisierung von Zielen

· Top
· Standard

· Nice to have

· Irrelevant

· Vorprojekt

· Fehlendes Wissen gewinnen

· Aufwand muss ausreichen ( um Angebot zu machen

· Prototyp

· Aufwands- und Kostenabschätzung, Spezifikation

Kick- Off/ Anstoß

· Ziel

· Gegenseitiges Kennenlernen

· Vermittlung des Projektauftrags

· Jeder soll nicht mehr und weniger wissen wie der andere

· Teamformung

· Methoden

· Einzelgespräche

· Kick-Off

· Start- Workshop

· Kick- Off- Meeting

· Projektbekanntmachung durch AG und TL/ Linienmanager

· Ablauf

· Willkommen

· Gegenseitiges Vorstellen

· Vorstellen des Projektes

· Geschäftsmodell, Vision

· Rahmenbedingungen

· Projekt-interne Zusammenarbeit

· Nächste Schritte

· Projektstart- Workshop( intern)

· Willkommen

· Erwartungen an das Projekt

· Hintergrundinformation zum Projekt

· Vorgängerprojekt, Recherchen

· Aufstellen der Projektziele

· Festlegen der Projekt-internen Organisation

· Rollenverteilung, Aufspaltung

· Planung der Hauptmeilensteine

· Nächste Schritte


