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Unternehmensorganisation
· Organisation

· Struktur, in der einzelne Stellen wohldefinierte Aufgaben haben

· Abhängig von der Unternehmensgröße

· Notwendig, um zielgerichtet arbeiten zu können

· Planung und Durchführung eines Vorhabens

· Aufbauorganisation

· Hierarchische Untergliederung

· Wer übernimmt die Führung?

· Wer ist verantwortlich?

· Struktur des Unternehmens in Stellen , Abteilungen

· In Software-Projekten

· Einbettung von Projekten in Unternehmensorganisation

· Linien

· Matrix

· Projekt

· Ablauforganisation

· Regeln der Abläufe innerhalb eines Rahmens

· Ermittlung und Definition von Arbeitsprozessen

· Aufgabenverteilung

· In Software- Projekten

· Geregelt durch Prozesse

· SEE- Prozesse

· Aufgaben definiert in Prozessen

· Projektinterne Organisation
· Das Projekt, das eingebettet wurde, hat intern auch eine Organisation

· Innere Struktur eines Projekts

· Aufbauorganisation

· PL, TeilPL

· Mitarbeiter

· Ablauforganisation

· Auswahl & Anpassung

· SEE- Prozesse

· Unterstützung durch PMG

· Integration von Projekten in Unternehmen

· Linienorganisation

· Linienmanager

· Keine Verantwortung für das Projekt

· Wenig Befugnisse

· Regelt den normalen Ablauf einer Organisation

· Hat Verantwortung über die MA

· Stellt dem Projekt in gewissem Zeitraum Personal zur Verfügung

· Hierarichisch

· Jeder MA hat einen Vorgesetzten

· Nach Fachgebieten unterteilt

· Vorteile

· Übersicht ( nur 1 Vorgesetzter

· Eindeutigkeit der Aufgaben

· Gute Kontrolle durch Vorgesetzten

· Nachteile

· Mehr Belastung für den Vorgesetzten

· Motivationsverlust der MA, eingeschränkt

· Langsame Reaktion auf veränderte Anforderung der Kunden
· Matrixorganisation

· MA hat mehrere Vorgesetzte( PL, Abteilungsleiter)

· Stehen in mehreren Weisungsbeziehungen

· Starke Matrix

· Mehr projektbezogen

· Projektmanager hat mehr Verantwortung über den MA

· Schwache Matrix

· Nur der PM arbeitet Vollzeit für das Projekt

· Nicht so viel Verantwortung

· Vorteile

· Entlastung der Unternehmensleitung

· Teamwork

· Entwicklung der MA sowohl im Projekt als auch in der Abteilung

· Nachteile

· Gefahr der Kompetenzfindung, Machtkampf

· Hoher Kommunikationsaufwand

· Projektorganisation

· Vorteile

· Koordinationsaufwand nimmt ab

· Höhere Motivation durch höhere Verantwortung

· Höhere Identifikation der MA mit ihrem Bereich

· Bessere Kenntnis der Kunden ( Kundeneinbeziehung

· Nachteile

· Kommunikation zwischen einzelnen Projekten nimmt ab

· Höherer Bedarf an Führungskräften

· Besonderheiten der Softwareentwicklung

· Neue Aufgabe neue Herausforderung

· Bildungsgrad sehr hoch

· Die Aufgaben sind immer unterschiedlich

· Kenntnis verschiedener Kontexte

· Formen der SE

· Einzelkämpfer

· Gut programmieren

· Schlecht testen

· Projektteam ( bevorzugt

· Programmierheer

· Projektgruppe

· PL  mit technischem Verständnis

· Kennt Techniken, Methoden zur Verwaltung des Projekts

· ProjektMA

· Spezialisten, kennen sich aber auch mit allem aus

· Jeder hat sein Fachgebiet

· Flexible Rollenverteilung

· PRO:

· Identifikation/ Motivation

· Flexibilität

· In Größe,Aufgabe, Personal

· CONTRA:

· Hohe Kompetenz des PL notwendig

· Personal

· Optimale Anzahl MA
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· Faktoren

· Art des Projektes

· Wartungsprojekt ( weniger

· Des Prozesses

· Scrum 7[image: image4.png]
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· Phase des Prozesses
· Anforderung und Design weniger MA, als Implementierung
· Projektleitung
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· Qualifikationen

· Fachliche Qualifikationen

· Rolle eines Prozessmodells

· Profile im V-Modell- XT

· Soziale Kompetenzen

· Teamfähigkeit

· Streßtoleranz

· Selbstdisziplin

· Abstraktives Denken

· Flexibilität

· Motivation des Teams

· Erfolgschance muss garantiert sein

· Projektziel muss bekannt sein

· Offene Kommunikation

· Kein Information- Hiding

· Klare Kompetenzen und Regeln

· Regeln gemeinsam bearbeiten

· Leichte Überforderung

· Steigert Arbeitsqualität und Zufriedenheit

· Qualität fördern

· Nur das Beste ist genug Stimmung

· Konsensentscheidungen

· Strategie statt Taktik

· Freiraum

· Verantwortung delegieren

· Bedeutung des einzelnen

· Bedürfnisse des Menschen

· Persönliche Probleme

· Regelmäßige Rückmeldungen

· Bei guten und schlechten Leistungen

· Konflikte lösen

· Anerkennung verteilen

· loben
Organisation










