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INFORMATORISCHE GRUNDLAGEN

Information: Nachricht, die eine fir den Empfanger wesentliche Aussage enthélt.
Man unterscheidet:

- Sachinformationen: beziehen sich unmittelbar auf den Gegenstand der
Aufgabendurchfiihrung (Spezifikation, Richtlinien, Fachinformationen)

- Planungs- und Steuerungsinformationen: sind fir die PPS-Aufgabendurchfiihrung
notwendig (Auftrége, Bestellungen, Bestande, Termine, Mengen)

Eine wichtige Information fir das Ausfiihren von Ablaufabschnitten stellen Zeiten dar:
Man unterscheidet:

- Fristen (Dauer der Durchlaufzeit z.B. 4 Tage fur die Fertigung eines Erzeugnisses)

- Termine (Zeitpunkt z.B. Auslieferung des Erzeugnisses am 27. Oktober)

Um Aussagen Uber die Kapazitdtsauslastung von Personal und Betriebsmitteln treffen zu
konne, werden auch Haufigkeiten bendtigt (z.B. Stillsténde eines Betriebsmittels pro Woche).

Die néchste wichtige Information stellen M engen dar:
- periodenbezogen (z.B. Stiick pro Woche)
- terminbezogen (z.B. Lagerpestand in Stiick am 31.12.)

Datenarten
Datenarten
| 0 0 I
[Ereignisiaten |
Stamm- und
Strukturdaten Anderungsdaten

{Bevegingedaet

Man unterscheidet:

» Zustandsdaten: Sie liegen tiber einen langeren Zeitraum fest.
- Bestandsdaten: Anzahl der Mitarbeiter, Betriebsmittel
- Stammdaten: Teilestammdaten, Personal stammdaten, Material stammdaten

Zu ihnen zéhlen auch Strukturdaten, die die Beziehungen zwischen den
Systemel ementen beschreiben.

« Ereignisdaten: sind sich kurzfristig andernde Daten

Sie mussen laufend erfal3t werden, weil sie verandernd auf die Zustandsdaten wirken.
- Bewegungsdaten: enthalten alle Angaben zur |dentifikation des angesprochenen

Stammsatzes, z.B. Zuordnung des Auftrags zu einer Maschine

- Anderungsdaten: enthalten die Anderung der Stammdaten mit Zeitpunkt und
jeweiligem Datenfeldinhalt, z.B. Lagerentnahme
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Datentrager

= Hilfsmittel zur Erfassung, Speicherung und Weitergabe von Daten
Man unterscheidet:
- unstrukturiert (ohne Ordnungskriterien) z.B. lose Papierblatter
- strukturiert (mit Ordnungskriterien) z.B. Vordrucke jeder Art, Karteikarten
- uncodiert (personell lesbar) z.B. Kopien, Filme, Tonbander
- codiert (maschinell lesbar) z.B. Lochstreifen, Floppy Disk

Die Stammdatenverwaltung

Erzeugnis- und Teilestammdatenver waltung

Hier werden alle sachbezogenen I nfor mationen Uber die, fir die Fertigung der Erzeugnisse
beteiligten Gegenstande, gesammelt, z.B. Materialien, Teile, Baugruppen,... Die Quellen
dieser Daten sind unterschiedlicher Herkunft. Sie entstehen durch Vereinbarung
(Artikelnummer) aus statistischer Berechnung (ABC-Analyse), durch Vorgabe (insbesondere
bei Einkaufsteilen: z.B. Verrechnungswert) oder aufgrund betriebswirtschaftlicher Modelle
(z.B. Losgréfie). Bel EDV-Unterstiitzung miissen diese Stammdaten erfal3t werden, bevor
z.B. Stickliste und Arbeitsplan erstellt werden kénnen.

Stiicklistenverwaltung

Eine Sticklisteist ein fir den jeweiligen Zweck vollstandiges Verzeichnisfir einen
Gegenstand, das alle zugehdrigen Gegensténde mit Angabe von Bezei chnung, Menge und
Einheit enthalt.

Die Stuckliste gilt als das wichtigste V erbindungsstiick zwischen den

Unternehmensberei chen K onstruktion, Arbeitsvorbereitung und Fertigung, und gehdrt daher
neben Zeichnung und Arbeitsplan zu den wichtigsten Informations- und Datentrégern im
Unternehmen. Sie dient in erster Linie als Grundlage fir die Erstellung eines Arbeitsplanes
und ist ferner die wichtigste Grundlage fir die Ermittlung des Teile- und Rohstoffbedarfs
zur Herstellung eines Erzeugnisses.

Stiicklisten miissen oft so gestaltet sein, dal’ die Ubersicht tiber das Erzeugnis gewahrt bleibt;
sie umfaldt daher die Darstellung der Beziehungen des Erzeugnisses zu seinen Baugruppen
und Teilen. Die EDV kann im Bereich der Stlicklistenorganisation daher gute Dienste leisten,
weil sie diese Verbindungen relativ einfach herzustellen in der Lage ist und aul3erdem die
Einzelteile nach verschiedenen Kriterien schnell und sicher ordenen kann (z.B. Baugruppen,
Untergruppen, Herstellteile, Normteile,...).

Man unterscheidet zwischen analytischen (Uibergeordnete Gruppe wird in alle Teile zerlegt)
und synthetischen (Haufigkeit eines Teilsin der Ubergeordneten Gruppe -
Verwendungsnachweis) Stlicklisten.

Verwendungsnachweis

Er enthdlt alle Ubergeordneten Gruppen und Erzeugnisse, in denen ein Teil verwendet wird,
mit Angabe seiner Menge.

 Optimierung des K onstruktionsei nsatzes (Straffung des Sortiments)

« Untersuchungen von Nachfolgeartikeln

* Riickholaktion

Stucklistenanwendung
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 Konstruktionsstiickliste

* Fertigungsstiickliste

* Bereitstellungsstiickliste (Material entnahmeschein)
 Bedarfsermittlungsstickliste

* Ersatzteilstiickliste

Erweiterung des Stucklistenaufbaus zur Erfassung von Varianten

Als Variante werden Ausfiihrungsunterschiede in der néchstniedrigeren Strukturebene
bezeichnet.

» Auswahlstiickliste:

Die einfachste Moglichkeit, Varianten zu erfassen besteht darin, die verschiedenen
Ausfihrungen einer Position untereinander in der Stiickliste aufzufihren. Fir eine konkrete
Variante missen die entsprechenden Teile gekennzeichnet werden, die entfallen kdnnen oder
ausgewahlt werden sollen.

Nachteil: Bei mehreren variierenden Teilen sind die zulassigen Kombinationen nicht zu
erkennen.

* Variantenstiickliste:
Die Variantenstiickliste ist die Zusammenfassung mehrerer Stiicklisten auf einem Vordruck
durch Einfihrung mehrerer Mengenspalten.

 Grund- und Plus-Minus-Stuckliste:

In diesem System werden 2 Arten von Stiicklisten verwendet: In der Grundsttickliste werden
die Teile des normalen Produkts aufgefiihrt. Mit Hilfe einer Plus-Minus-Stiickliste werden
Varianten erfaldt, indem die hinzukommenden und entfallenden Gegenstande angeftihrt
werden. Wegen ihrer einfachen Handhabung werden diese vor allem in der Einzel- und
Kleinserienfertigung zur Anpassung von Kundenwtinschen eingesetzt

» Endformstiickliste und Gleichteileliste

Teile, diesich in mehreren Varianten nicht andern, werden hier zu einer kinstlichen
Baugruppe (Gleichteile) zusammengefihrt. Die Gruppe der Gleichteile stellt fur die
Bedarfsermittlung eine kiinstliche Stufe dar.

Endformstiickliste: enthdlt Gleichteile und Unterschiedsteile, die eine Variante bestimmen
Gleichteileliste: Liste mit Gegenstanden, die mit gleicher Sachnummer und gleicher Menge
in mehreren Varianten vorkommen.

Nummer nsysteme
Eine Nummer kann Ziffern, Buchstaben und Sonderzeichen beinhalten.

Aufgaben von Nummern
Mit Hilfe einer Nummer soll ein Objekt erkannt, bezei chnet, angesprochen und eingeordnet
werden.
Damit ergeben sich folgende Aufgaben:
* Identifizierung: z.B. Zahinummern, willkurlich festgelegte Nummern. Ein Objekt kann mit
der Nummer eindeutig angesprochen werden.
Anforderungen:
- Eindeutigkeit
- Bestandigkeit
- moglichst geringe Stellenanzahl
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« Klassifizierung (Schltissel): Man nennt ein Objekt klassifiziert, wenn es mit Hilfe einer
Nummer einer Gruppe zugeordnet werden kann.
Anforderungen:

- zweckorientierte Feinheit der Gliederung

- Anpassungsfahigkeit

- Systematik und Ubersichtlichkeit

Gestaltung von Nummer nsystemen

Einen Vorschlag fir die Klassifizierung macht die DIN6763.

Folgende Systeme werden eingesetzt:

« Klassifizierungsnummernsystem: hier wird mit Hilfe einer Klassifizierungsnummer ein Teil
€indeutig angesprochen. Konsequenz ist eine hohe Anzahl von Nummernstellen

» Verbundnummernsystem: es besteht aus stark verbundenen klassifizierenden und zahlenden
Nummernteilen, wobei die zéhlenden von den klassifizierenden Nummernteilen abhangen.

* ldentnummernsystem: keine Klassifizierung vorhanden.

Die zu einem Teil dazugehdrende Zeichnung, Stickliste, Arbeitsplan,... sollte sinnvollerweise
ebenfalls diese Nummer haben.

* Parallelnummernsystem: ist ein Nummernsystem, bei dem einer Identifizierungsnummer
eine oder mehrere, von dieser unabhangige, Klassifizierungsnummer aus eigensténdigen
Nummernsystemen zugeordnet werden.

Anwendung von V erbundnummernsystemen, wenn:

« wenige Klassen erforderlich sind

« die zu klassifizierenden Teile einfach ung trotzdem sel bstsprechen sind

« die Klassenmerkmale fiir die meisten damit arbeitenden Stellen wichtig sind

Ein Parallelnummernsystem ist zu empfehlen:

* bei einer groRReren Anzahl von Objekten und verschiedenen Klassifizierungsmerkmalen

» wenn verschiedene Klassifizierungen ausgewertet werden sollen

« wenn die Klassifizierungsmerkmal e sich andern kdnnen

Der Einsatz von Parallelnummernsystemen nimmt standig zu. Sie gelten als die derzeit beste
Ldsung der Numerierung.

Der Arbeitsplan

Ein Arbeitsplan beschreibt die technisch richtige und wirtschaftlich zweckmaRigste
Reihenfolge der Arbeitsvorgange zur Fertigung eines Teiles, einer Baugruppe oder eines
Erzeugnisses.

Ein eima erstellter Arbeitsplan ist fUr die Fertigung bindend und darf von den Mitarbeitern
nicht abgeandert werden.

Ein Arbeitsplan beantwortet folgende Fragen:

» Welche Arbeitsgange sind zur Herstellung des Teiles notwendig?

« In welcher Reihenfolge sollen die V organge ablaufen?

» Wo sollen die Arbeitsvorgange durchgefihrt werden? (Angabe der Kostenstelle, bzw. des
Arbeitssystems und des Betriebsmittels)

« Mit welchen Mitteln sind die Vorgange durchzufiihren? (Angabe zu den Maschinen,
Vorrichtungen, Werkzeugen, Hilfsmitteln,...)

» Welche Lohngruppen sindf Ur die Arbeit zu verglten?
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« In welcher Zeit sind die V orgénge durchzufiihren (Angabe der Ristzeit und Zeit je Einheit)
In verschiedenen Betrieben unterscheiden sich die Inhalte der Arbeitsplane (je nach
Fertigungsart,  Verwendungszweck)  voneinander. Darum hat REFA  enen
»Maximalarbeitsplan“ entwickelt, der durch Streichung von Feldern auf den jeweiligen
Betrieb angepal’t werden kann.

Arbeitsplangenerierung

Bel der Generierung von Arbeitsplanen Ubernimmt der Rechner ganz oder teilweise
schopferische Aufgaben. Die vmo Rechner erzugten Daten sind das Ergebnis einer
Programm- und Planungslogik, welche vorher vom Anwender (Entwickler) erstellt werden
mul3.

Vortele:

 Reduzierung der Planungs- und Erstellzeit

* Reduzierung der Planungskosten

« Erhthung der Planungsgenauigkeit

* Verbesserung der Dokumentation

Arbeitsplanverwaltung

Bel der Arbeitsplanverwaltung wird der Arbeitsplan als auftragneutraler Basisarbeitsplan
abgelegt. Bel Abruf des Planes werden die Basisdaten ergéanzt. Die EDV-Anlage dient als
Medium, in dem grofe Datenmengen mit hoher Speicherdichte unter Verwendung von
Kodier- und Klassifiziersystemen verwaltet und gepflegt werden. Es werden folgende
Funktionsbereiche tibernommen:

« Anderung an groflRen Datenbesténden

* Einlesen und Speichern von Arbeitsplénen

« Suchen und Ausgeben von Arbeitsplénen

Das Automatisierungspotential ist dabei niedrig. Bei richtiger Ausnutzung der Mdglichkeiten
erbringen diese Systeme aber auch Vorteile durch:

« einfacher Anderungsdienst

« formal einheitliche Arbeitspléane

« schnellen Zugriff auf die Arbeitsplane

* relativ hohe Aktualitét der Plane

Insbesondere in Unternehmen mit groRem Teileumfang wird der Arbeitsplanverwaltung
groRe Bedeutung beigemessen. Man kann gute Aussagen daraus hervorleiten und
unternehmerische Entscheidungen wie Fremdvergabe oder Investitionsvorhaben darauf
stutzen.

Programme zur rechnergetiitzten Arbeitsplaner stellung

Die Arbeitsplanverwal tungssysteme benétigen als Kerstiick des Programms eine Datenbank,
die die Arbeitsplandaten in geeigneter Form aufnimmt und die Abrufe schnell sicherstellt.
Mit einer bedienerfreundlichen Benutzeroberfléache zur Eingabe neuer und zur Abfrage
gespeicherter Daten versehen sind diese Systeme in der Regel bereits komplett ausgestattet.
Als weiterer Komfort sind, insbesondere bel stanardisierten Arbeitsplanverwaltungssystemen
diverse Module (z.B. Zeitberechnungen) angekomppelt bzw. bereits integriert.

Arbeitsplanverwaltungssysteme lassen sich in drei Kategorien gliedern:

 Programme in konventioneller Programmertechnik in  den sog. hoheren
Programmiersprachen (z.B. C, COBOL, FORTRAN). Bei ihenen ist eine Programm-
M odifikation nur tiber die Anderung von Programmbefehlen moglich.
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e Programme, die in Erweiterung der konventionellen Art auf variabel ausgelegte
Entscheidungstabellen zugreifen kénnen, und somit ohne groRen Anderungsaufwand im
Programmcode an gednderte Planungsbediirfnisse angepaldt werden kdnnen.

« Systeme der kinstlichen Intelligenz (KI), der augenblicklich hochsten Stufe der
Programmiertechnik  fir  Arbeitsplanungssysteme. Hierbei handelt es sich um
Programmiersysteme, die aus einem internen gespeicherten Wissen Schiuf¥folgerungen
Ziehen und damit optimale Planungsergebnisse erzielen kénnen. Die Ausfihrungsregeln sind
nicht mehr fest programmiert, sondern weitgehend frei und unstrukturiert in einer
Wissensbasis abgelegt. Durch Erweiterung der Wissenskomponente 183 sich jederzeit die
Systemlogik erweitern.

Arbeitsplatz- und K ostenstellenverwaltung

Die Kapazitétshestandsdaten von Kostenstellen, Arbeitsplétzen und Betriebsmittel werden
fur die Termin- und K apazitétsausl astungsrechnung bendtigt.

Kostenstellen sind bei Einzelfertigern oft nur bis auf Abteilungsebene gegliedert. Bei
Serienfertigern wird bis zur Arbeitsplatzebene weiter aufgespalten.

KONTROLLFRAGEN:

Wie kann die EDV die Verwaltung von Stiicklisten vereinfachen?
Wasist ein Verwendungnachweis?

Wie kann man Varianten in Stiicklisten erfassen?

Welche Aufgaben haben Nummernsysteme?

Welche Nummernsysteme gibt es?
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